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In den letzten Jahren hat sich ein grundlegender
Wertewandel im Verstandnis von Berufstatigkeit und
Familienarbeit vollzogen, der sich auch auf das
Selbstverstandnis der Universitat ausgewirkt hat.
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Vorwort

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein wichtiger Bestandteil im Wertekanon und der
institutionellen Strategie der Universitat Freiburg.

Mit der Unterzeichnung der Charta ,Familie in
der Hochschule® ist die Universitat Freiburg
2015 dem ,Best Practice-Club“ - einem Netz-
werk deutscher Hochschulen, die sich die
Vereinbarkeit von Familienaufgaben mit Studi-
um, Lehre, Forschung und wissenschaftsunter-
stitzenden Tatigkeiten zur Aufgabe gemacht
haben - beigetreten. Schon seit einigen Jahren
hat sich die Universitat zum Ziel gesetzt, als
sozialer Arbeitgeber anspruchsvolle Standards
der Familienorientierung zu verfolgen und
hierfur attraktive Rahmenbedingungen bereit-

zustellen. Vieles wurde erreicht. So gewahr-
leisten finf eigene Kindertagesstatten an
verschiedenen Standorten der Universitat im
notwendigen Umfang die firsorgliche Betreu-
ung des Nachwuchses. In allen gesetzlichen
Schulferien (aufler Weihnachten) steht ein
attraktives Ferienprogramm fir die Kinder der
Beschaftigten zur Verfigung. Gleitzeit, Arbeit
im Home-Office sowie familienfreundliche
Arbeitszeiten und Infrastruktur mit mehreren
Eltern-Kind-Rdumen sowie flachendeckenden
Still- und Wickelmdoglichkeiten in allen Berei-



chen der Universitat erlauben eine flexible
Arbeitsorganisation. Gut aufbereitete und leicht
zugangliche Informationen zu allen relevanten
Themen der Vereinbarkeit, erganzt durch per-
sonliche Beratung in Einzelfragen, unterstitzen
die Beschaftigten. Insgesamt entlasten die
familienfreundlichen Gestaltungsmoglichkeiten
die Beschaftigten bei der Organisation ihres
Alltags, schaffen ihnen Handlungsspielraume
und erhdhen Zufriedenheit, Ausgeglichenheit,
Leistungsfahigkeit und damit ganz grundsatzlich
die Lebensqualitat.

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre zei-
gen, dass es neben konkreten Angeboten auch
eines allgemeinen Ermutigungsklimas bedarf,

mit daraus folgenden MaRnahmen zur Sensi-
bilisierung und Kommunikation, um auf allen
Ebenen der Universitat das Studien- oder Be-
rufsleben mit Kind zu einem selbstverstandlich
mit zu berucksichtigenden Faktor zu machen.
Um die identifizierten Herausforderungen ge-
meinsam, systematisch und nachhaltig anzuge-
hen, haben der Arbeitskreis ,Familienfreundliche
Universitat®, die Stabsstelle ,Familienservice®
und die ,Familienservice gGmbH"“ das vorlie-
gende Konzept erarbeitet, welches die Ursprin-
ge und Entwicklungen der vergangen Jahre
reflektiert und als Leitfaden konkrete Hand-
lungsanleitungen zur Bewaltigung anstehender
Aufgaben liefert. Positive Errungenschaften und

die bereits vielfaltig existierenden Angebote im
Vereinbarkeitsfeld werden vorgestellt sowie not-
wendige Entwicklungsperspektiven fir die nahe
Zukunft identifiziert.

Es hat lange gedauert, bis das Vereinbarkeits-
thema die notwendige Aufmerksamkeit erlangt
hat. Individuelle Pionierleistungen und Beharr-
lichkeit haben den Weg bereitet. Ich danke allen,
die mit hohem Engagement und aller Vielfalt an
der Verwirklichung einer familienfreundlichen
Universitat aktiv mitwirken. Es ist wichtig, dass
wir alle bestandig daran arbeiten, dieses Ziel mit
Leben zu erflllen. Nur so kann es uns gelingen,
eine ausgewogene Balance zwischen Studium,
Berufs- und Familienleben herzustellen.

(A

Dr. Matthias Schenek
Kanzler der Albert-Ludwigs-Universitat
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Flexibilisierung der Arbeit

Mithilfe von Angeboten wie gleitenden Arbeits-
zeiten, einer familienbedingten zeitweisen oder
dauerhaften Teilzeitbeschaftigung und der alter-
nierenden Telearbeit, bei der zwischen dem Ar-
beitsplatz an der Universitat und dem zu Hause
gewechselt wird, kdnnen die Erfordernisse des

Zur richtigen Zeit am richtigen Ort.
Familienfreundliche Arbeitsbedingungen

Familienlebens besser in das Arbeitsleben inte-
griert werden. Ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Arbeits- und Familienleben erhéht die
Zufriedenheit und Lebensqualitat, tragt zu Moti-
vation und Produktivitat bei und hilft, die beruf-
lichen Ziele besser umzusetzen.

Auch die im Gleichstellungsplan 2009-2014 be-
schlossene familienfreundliche Terminsetzung
und eine Urlaubsplanung, die Offnungszeiten und
SchlieRtage von Kitas bericksichtigt, werden uni-
versitatsweit angestrebt und tragen zur Erleichte-
rung des Elternalltags bei. In besonderen
Situationen, wenn etwa ein Kind erkrankt ist, kdn-
nen sich Eltern von der Arbeit freistellen lassen.

Die Angebote zur familienorientierten Arbeits-
gestaltung richten sich ausdricklich an be-
schaftigte Mutter und Vater. Denn die Themen
Familie, Kinder und Pflege sollen nicht nur mit
Frauen assoziiert werden, sondern werden von
uns geschlechtsunabhangig verstanden, um
herkdmmliche Rollenzuweisungen zu vermin-




dern. Muttern, die nach der Geburt eines Kin-
des wieder voll in den Beruf einsteigen méchten,
soll dies genauso ermdglicht werden wie Va-
tern, die gern die Betreuung ihrer Kinder Uber-
nehmen mdchten.

Familienfreundliches Klima

Getragen werden die praktischen Vereinbar-
keitsangebote von einem familienfreundlichen
Klima, das von Verstandnis und Unterstiitzung
gegeniber Universitatsmitgliedern mit Kindern
oder pflegebedirftigen Angehdrigen gepragt
ist. Ein Projekt, das Beschaftigte in ihrer Eltern-
rolle sichtbar macht und wiurdigt, ist der Mit-
arbeiterinnen-Kinder-Tag. Am sogenannten Mi-
Ki-Tag nehmen sich Kolleginnen und Kollegen
aus Wissenschaft, Verwaltung und Technik
einen Vormittag lang Zeit, Kindern der Beschéaf-

tigten einen Blick hinter die Kulissen der Univer-
sitdt zu gewahren. Die Kinder dirfen in den
Arbeitsalltag hineinschnuppern und an einem
abwechslungsreichen Programm teilnehmen,
das sie in verschiedene Bereiche der Universi-
tat wie z.B. das Medienzentrum, den Botani-
schen Garten oder die Buchbinderei der
Rechtswissenschaftlichen Fakultat fuhrt. Der
MiKi-Tag ist seit 2004 eine gern genutzte und
gut besuchte Tradition an der Universitat.

Der hohe Stellenwert, den die Universitat einer
familienfreundlichen Kultur beimisst, &duRert
sich auch darin, dass ein Arbeitskreis ,Familien-
freundliche Universitat Freiburg“ vom Kanzler
initiiert wurde und geleitet wird, der die Verein-
barkeit der Arbeitsbedingungen mit familidren
Aufgaben stetig reflektiert und verbessert.



Abigail Morriso

Unterstiitzung in allen Lebenslagen

Welche Rechte hat eine Schwangere? Wie findet man eine kompetente Babysitterin? Der Familienservice der Universitit Freiburg infor-
miert, berat und hilft zu diesen und weiteren Fragen. Katrin Albaum hat zwei Wissenschaftlerinnen nach ihren Erfahrungen mit diesem

Angebot gefragt.

Dr. Raquel Benavides, Institut fiir Biologie/Geo-
botanik

.lch habe mich an den Familienservice ge-
wandt, als ich mit meinem Sohn Bruno schwan-
ger war. Ich komme aus Spanien und hatte
keine Ahnung, wie in Deutschland zum Beispiel
die gesetzlichen Regelungen fir den Mutter-
schutz sind und wie ich diesen beantrage. Wenn
man in einem fremden Land lebt, die Sprache
nicht flissig spricht und sich gleichzeitig auf
eine Geburt vorbereiten muss, sind solche Ver-
waltungsablaufe eine grof’e Herausforderung.
Es war alles ziemlich angsteinfléRend. Dann er-
fuhr ich vom Familienservice der Universitat
Freiburg und beschloss, mich dort Giber Gesetze
und Ablaufe zu informieren. Ich beflrchtete al-
lerdings, dass es Verstandigungsschwierigkei-
ten geben konnte und mich niemand auf
Englisch oder Spanisch beraten kénnte. Meine
Sorge war aber unbegrindet: Die Mitarbeiterin-
nen des Familienservice gaben mir in Englisch
alle Informationen, die ich brauchte.

Sie erklarten mir, was meine Rechte sind und
wie ich Mutterschutz, Elternzeit sowie Eltern-

und Kindergeld beantrage. Dank der Beratung
beim Familienservice verstand ich die Begriffe
und das deutsche System. AuRerdem gaben
mir die Mitarbeiterinnen Tipps fiir die nachsten
Schritte, wie die Suche nach einer Kindertages-
statte. Sie informierten mich Uber die Kitas der
Universitat, was fur mich entscheidend war.
Ich meldete meinen Sohn rechtzeitig an und
konnte so sicherstellen, dass er einen Platz
bekommt. Ich wiirde den Familienservice defini-
tiv weiterempfehlen, denn er hat mir enorm
weitergeholfen.”

Prof. Dr. Abigail Morrison, Forschungszentrum
Jilich und Ruhr-Universitdt Bochum

,Der Familienservice hat mit eine Babysitterin
vermittelt, die fur einen Nachmittag lang auf
meine Tochter Rowan aufgepasst hat und mit
der ich sehr zufrieden war. Ich arbeite am For-
schungszentrum Jilich in Nordrhein-Westfalen,
habe aber vorher an der Universitat Freiburg
gearbeitet. Zusammen mit Freiburger Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern hatte ich
einen Forschungsantrag gestellt. Eine Kommis-
sion wollte unsere Forschungsvorhaben einen

Nachmittag lang begutachten, um zu entschei-
den, ob wir eine Férderung erhalten. Rowan war
zu dieser Zeit erst vier Monate alt. Ich konnte
sie unmaoglich zu Hause in Jilich lassen, son-
dern musste sie mithehmen. Wahrend meines
Termins musste jemand auf sie aufpassen, da-
her bendtigte ich dringend eine kompetente Ba-
bysitterin oder einen Babysitter in Freiburg.

Eine Freiburger Kollegin gab mir den Tipp, beim
Familienservice der Albert-Ludwigs-Universitat
um Unterstlitzung zu bitten. Die Mitarbeiterin-
nen dort haben eine Babysitterin fiir mich orga-
nisiert: Eine Jugendliche, die vorher ein Baby-
sitting-Training absolviert hatte. Die junge Frau
hat vorher mit mir Kontakt aufgenommen und
wir haben alles im Voraus organisiert. Auch um
Raume hat sich der Familienservice gekim-
mert: Die Mitarbeiterinnen haben mit der Uni-
Kita Wichtelgarten gesprochen und abgeklart,
dass die Babysittern dort zum Wickeln und zum
Spielen hingehen konnte. So war fur alles ge-
sorgt. Letztendlich ist die Babysitterin mit mei-
nem Madchen viel spazieren gegangen. Es hat
alles prima geklappt und ich war glicklich.”

Fotos: Baschi Bender, Emil Bezold






Zwischen Kita und Horsaal. Gute Studienbe-
dingungen fir Studierende mit Familienpflichten
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Mutterschutz, Elternzeit und Beurlaubung
Die Universitat versteht es als ihre Aufgabe, die
besonderen Bedirfnisse von Studierenden mit
Kindern und pflegebeduirftigen Angehdrigen zu
bericksichtigen. So sehen die Studien- und
Prufungsregelungen die Moglichkeit vor, Mutter-
schutz und Elternzeit in Anspruch zu nehmen.
Ebenso ist eine Beurlaubung fur die Pflege na-
her Angehdriger méglich. Die Studierenden sind
in diesen Fallen trotz Beurlaubung berechtigt,
die Universitatseinrichtungen zu nutzen, an
Lehrveranstaltungen teilzunehmen sowie Studi-
en- und Prifungsleistungen zu erbringen. Zei-
ten der Beurlaubung wegen Mutterschutz,
Elternzeit oder Pflegezeit werden nicht auf die
Zeit einer Beurlaubung aus wichtigem Grund,
die in der Regel zwei Semester nicht iberstei-
gen soll, angerechnet. Urlaubssemester zahlen
zwar als Hochschulsemester, bleiben aber bei
der Berechnung der Fachsemesterzahl unbe-
ricksichtigt. Dies ist mit Blick auf sogenannte
Freiversuchsregelungen fur Hochschul- und
Staatsprifungen von Bedeutung.

Teilzeitstudium, E-Learning und Online-
Registrierung

Die Studiengange der Albert-Ludwigs-Universi-
tat sind in der Regel so konzipiert, dass das
Studium — bei entsprechender Verlangerung der
Regelstudienzeit — jeweils auch als Teilzeitstu-
dium durchgefiihrt werden kann. Dartber hin-
aus werden die Studiengdnge zunehmend mit
E-Learning-Werkzeugen unterstutzt und mit
Uber das Internet absolvierbaren Studienele-
menten angereichert, was den Studienalltag
studierender Eltern konkret erleichtert. Studien-
inhalte werden inzwischen in allen Fachberei-
chen online abrufbar zur Verfiigung gestellt , so
dass Eltern zeit- und ortsunabhangig darauf Zu-
griff haben, wenn z. B. ein Seminar oder eine
Arbeitssitzung wegen eines kranken Kindes
oder fehlender Betreuung nicht besucht werden
kann. Immer mehr Vorlesungen werden aufge-
zeichnet und Uber das Internet abrufbar zur Ver-
fligung gestellt. Uber die Lernplattform ILIAS
lassen sich auch Hausarbeiten online abgeben
und Sprechstunden buchen. Ebenso ist es mdg-




lich, Meldevorgénge wie die Einschreibung und
Ruckmeldung zum Studium sowie die Belegung
von Seminaren oder die Anmeldung zu Prifun-
gen online zu erledigen. AulRerdem ist das
ortsunabhangige interaktive Arbeiten gemein-
sam mit anderen Studierenden z.B. in Wikis
oder Ubungsgruppen méglich. Uber Video- oder
Webkonferenzen werden Seminare, Vortrage
oder Sprechstunden zunehmend auch online
abgehalten.

Wissenschaftliche Weiterbildung

Neben den grundstandigen Studiengangen gibt
es die berufsbegleitenden Angebote der Wis-
senschaftlichen Weiterbildung, darunter mehre-
re Online-Masterstudiengange, die in Teilzeit
studiert werden kénnen, sowie zahlreiche klei-
nere, modular aufgebaute Angebote. Sie richten
sich an Fach- und Fihrungskrafte mit
Hochschulabschluss und an Personen aus ent-
sprechend qualifizierten Berufswegen, die
beruflichen Aufstieg, Wiedereinstieg nach Fami-
lienzeit, Umorientierung oder Spezialisierung
anstreben. E-Learning und Blended-Learning-
Formate mit umfangreichen, tutoriell betreuten

raumlich und zeitlich flexiblen Selbstlernphasen
und kurzen Prasenzveranstaltungen am Wo-
chenende oder in Blécken machen diese Wei-
terbildungen vereinbar mit Beruf und Familie.
Zu den Zielgruppen gehoren auch Berufsrick-
kehrende und Personen mit Familienpflichten.

Kinderbetreuung und Familienwohnungen
Fir die gelingende Vereinbarkeit sind nicht zu-
letzt eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung und
eine gute Wohnsituation ausschlaggebend. In
diesen Belangen steht den Studierenden das
Studierendenwerk Freiburg hilfreich zur Seite.
Das Studierendenwerk betreibt zwei eigene Ki-
tas und hat Belegrechte in einer dritten Kita, die
von der Universitat, der Uniklinik und dem Stu-
dierendenwerk gemeinsam genutzt wird. In den
Wohnheimen des Studierendenwerks gibt es
mehrere Familienwohnungen und Wohnungen
fur Alleinerziehende. Ein weiteres Angebot aus-
schlieBlich fur studentische Paare mit einem
oder mehreren Kindern sowie fir alleinerzie-
hende Studierende ist das Edith-Stein-Haus in
schoner und universitatsnaher Lage in der Tra-
gerschaft der Erzdidzese Freiburg.
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Spielrdaume fir Kinder - Freirdume fiir Eltern.
Kinderbetreuung an der Universitat

14

Uni-Kitas

Besonders wichtig fur die arbeitenden Eltern
der kleinen Nachwuchsforscher und -entdecke-
rinnen ist die verlassliche Kinderbetreuung.
Eine Tochtergesellschaft der Universitat, die
Familienservice gGmbH, betreibt vier Universi-
tats-Kindertagesstéatten mit insgesamt 120 Be-
treuungsplatzen fur die Beschaftigten und
Promovierenden der Universitat: die Uni-Kitas
Blitengarten, Murmelgarten, Wichtelgarten und
Zaubergarten. Zusatzlich stehen den Kindern
von Universitadtsangehdrigen 20 Belegplatze in
der Verbund-Kita Wolkengarten offen, die auch
Kinder von Beschaftigten der Uniklinik und von
Studierenden betreut. Die unterschiedlichen
Standorte der Kitas in der Stadt gewahrleisten
universitatsweit eine arbeitsplatznahe Kinder-
betreuung. Das Betreuungsangebot aller Kitas
richtet sich an Kinder unter drei Jahren; im Zau-
bergarten werden auRerdem Platze fir Kinder-
gartenkinder zwischen drei Jahren und dem
Schuleintritt angeboten.

Der Zaubergarten wurde als erste der vier
Einrichtungen 1996 von der damaligen Frauen-
beauftragten gegrindet. Diese Uni-Kita war
eine der ersten Kitas Uberhaupt an einer deut-
schen Universitat und ist seit Beginn ihres
Bestehens mit ihren langen Offnungszeiten
speziell auf die Bedlrfnisse von in der Wissen-
schaft tatigen Eltern ausgerichtet. Im Jahr 2007
kamen die an der Fakultat fur Biologie gelegene
Uni-Kita Blutengarten mit ihrem besonderen na-
turpadagogischen Schwerpunkt und die Uni-Ki-
ta Wichtelgarten im Universitatszentrum hinzu.
2013 wurde die Uni-Kita Murmelgarten in gro-
Ren, hellen Raumen eines eigens flur sie ge-
kauften und sanierten Altbaus eréffnet.

Das padagogische Konzept beruht auf vier
Prinzipien, die den Umgang mit den Kindern
bestimmen und Leitlinien fir das Fachpersonal
bei ihrer Betreuung, Erziehung und Bildung
darstellen.

b
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Gegenseitige Anerkennung

Jedes Kind wird in seiner individuellen Persén-
lichkeit akzeptiert. Wir begegnen ihm mit Aner-
kennung, Einfihlungsvermdégen und Authenti-
zitat und unterstiitzen es, sich in seinem eige-
nen Tempo zu entwickeln. Wir méchten ihm ein
Vorbild sein und vermitteln ihm Wertschatzung
fur seine Mitmenschen und die Umwelt. Wir un-
terstutzen jedes Kind dabei, seinem Alter ent-
sprechend die Bedurfnisse der anderen Kinder
zu verstehen und zu akzeptieren. Wir férdern
die Kompetenz, in angemessener Form mit Kon-
flikten umzugehen, sowie die Gleichberechti-
gung von Jungen und Madchen. Das Prinzip der
gegenseitigen Anerkennung gilt sowohl im Um-
gang mit den Kindern als auch im respektvollen
Miteinander der Erwachsenen. Mit den Eltern
streben wir zum Wohlbefinden der Kinder eine
Erziehungspartnerschaft an. Sie werden von
Anfang an eingebunden in die Betreuung, Erzie-
hung und Bildung ihres Kindes in der Kita und
werden anerkannt als deren erste und wichtigs-
te Bezugspersonen.

Partizipation
Wir legen Wert darauf, dass die Kinder das Le-
ben in der Kita mitbestimmen, und eroffnen ih-

nen altersgerechte Beteiligungs- und Mitbe-
stimmungsmadglichkeiten. Wir nehmen die Kin-
der als Ideengeber und Beschwerdefuhrer
ernst. Je junger die Kinder sind, desto eher wer-
den Unzufriedenheit und Unwohlsein nicht ver-
bal formuliert, sondern durch Weinen oder sich
Zurlckziehen zum Ausdruck gebracht. AuRe-
rungen dieser Art nehmen wir auf und gehen ih-
nen nach. Ebenso wichtig ist es uns, die
Wiinsche und Bediirfnisse der Kinder wahrzu-
nehmen und sie bei Entscheidungen des Alltags
zu berlcksichtigen. Unser Ziel ist eine demo-
kratische Erziehung und Bildung von Anfang an:
Die Kinder sollen ihre Selbstwirksamkeit erle-
ben und sich von Anfang an als Gestalter ihres
Lebens erfahren.

Beziehung

Die personliche Beziehung zwischen den Erzie-
hungskraften und den Kindern ist eine wichtige
Grundlage fur die korperliche, kognitive, emoti-
onale und soziale Entwicklung des Kindes und
aus diesem Grund malgeblicher Bestandteil
unserer padagogischen Arbeit. Eine gute und
tragfahige Beziehung entsteht durch regelmafi-
ges Zusammensein, Verlasslichkeit und Kons-
tanz. Kontinuitat ist fir uns ein wesentliches

Qualitatsmerkmal der Betreuung, Bildung und
Erziehung von Kindern. Dies gilt insbesondere
fur Kleinkinder in den ersten Lebensjahren. Bin-
dung und Zugehdrigkeit vermitteln wir in unse-
ren Gruppen durch feste Bezugspersonen,
Regeln und Rituale. Die Kinder finden bei uns
eine familidare Atmosphare und einen struktu-
rierten Tagesablauf mit ausreichend Zeit fur
freies Spielen. Die Beziehungen zu den ande-
ren Kindern und den Erwachsenen der Gruppe
sind intensiv und geben Geborgenheit.

Individuelle Férderung

Kinder eignen sich die Welt vor allem handelnd
an — ihre Bildung vollzieht sich im Tatigsein. Die
bedeutendste Tatigkeit in der frihen Kindheit ist
das Spiel, dem wir deshalb in der Praxis beson-

ool R
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dere Beachtung schenken und Raum geben. Im
Spiel erwerben die Kinder physische Fahigkei-
ten genauso wie Ich-, Sozial- und Sachkompe-
tenz. Sie erfahren sich selbst und andere, sie
lernen Regeln und den Umgang mit den Rech-
ten anderer. Die Betreuer und Betreuerinnen re-
gen das Spiel an, unterstitzen es und zeigen
Interesse. Ein Kind in seinem Potenzial zu for-
dern hei8t fir uns, sein Spiel zu férdern, und
zwar auf der jeweiligen Entwicklungsstufe, auf
der es gerade steht. Daflir beobachten wir es
genau und dokumentieren seine Entwicklung.
Wir achten darauf, was es interessiert und gera-
de beschaftigt, machen ihm Spielangebote, die
es ansprechen und ihm entsprechen. In regel-
maRigen Gesprachen findet ein Austausch zwi-
schen den Eltern und den Fachkraften zur
Entwicklung des Kindes statt.

Ausstattung der Uni-Kitas

Die Einrichtung der Uni-Kitas greift den Gedan-
ken der Kita als Spiel-Raum auf und schafft die
raumlichen Voraussetzungen flr das Umsetzen

der padagogischen Leitgedanken. Alle Kitas
verfigen Uber Einbauten oder Hochebenen,
die vielfaltige Spielmdglichkeiten bieten, die
Fantasie der Kinder anregen und ihnen interes-
sante Herausforderungen stellen. Es gibt flexib-
le Bewegungselemente zum Klettern, Rutschen
und Balancieren; in Kinderhdhe angebrachte
Spiegel laden die Kinder ein, sich beim
Spiel oder beim Verkleiden zu betrachten. In ei-
nigen Badern gibt es eine Wasserrinne zum
Wasserstauen, Schopfen mit Wasserkellen und
Wasser farben.

Weitere Kitas

Neben den vier Uni-Kitas bietet die Universitat
ihren Beschéaftigten weitere Platze in der Kita
Wolkengarten, einer Verbund-Kita von Universi-
tat, Universitatsklinikum und Studierendenwerk.
Trager dieser Einrichtung ist das Jugendhilfs-
werk Freiburg e.V. Das Jugendhilfswerk, 1953

als eingetragener Verein in Freiburg gegrindet,
ist ein gemeinnutziger Trager von zehn Kitas in
Freiburg. Die Familienservice gGmbH und das
JHW stehen in einem regelmaRigen Austausch
Uber die organisatorische und padagogische
Ausrichtung der Kita Wolkengarten.

Das Studierendenwerk Freiburg ist Trager von
zwei Kitas mit insgesamt 120 Platzen fur Kinder
von Studierenden zwischen einem und drei Jah-
ren. Die Kita Kleine Kndpfe liegt in der Nahe des
Universitatszentrums, die Kita Pusteblume be-
findet sich auf dem Campus der Padagogischen
Hochschule. Das Studierendenwerk hat auller-
dem die Belegrechte flir zehn Ganztagsplatze in
der genannten Verbund-Kita Wolkengarten.

Weitere zehn Vormittagsplatze gibt es in einer
kleinen Kita direkt in der Studentensiedlung am
Seepark (StuSie). Hier werden in kindgerecht
eingerichteten Raumen eines der Wohnhauser
zehn Kinder von zwei padogogischen Fachkraf-
ten betreut.



Ferienfreizeiten

Da viele berufstatige Eltern von Schulkindern in
den Ferien auf Betreuungsangebote angewie-
sen sind, finden an der Universitat in allen ge-
setzlichen Schulferien, mit Ausnahme der
Weihnachtszeit, Ferienbetreuungen fir Kinder
zwischen 6 und 12 Jahren statt. Im Sommer gibt
es zusatzlich dazu ein Angebot fur Kindergar-
tenkinder (3 bis 6 Jahre) und eines fiir Jugendli-
che (12 bis 15 Jahre). Der mit der Universitat
zusammenarbeitende Kooperationspartner or-
ganisiert die Ferienbetreuungen flr Schulkinder
jeweils unter einem bestimmten Motto, zum Bei-
spiel wird das Leben in der Steinzeit nach-
empfunden, Theater- und Zirkusaufflihrungen
gezeigt, eine Zeitung herausgegeben oder eine
Geisterbahn gebaut. Die Jugendlichen wieder-
um gehen auf Geocaching-Schatzsuche, klet-
tern im Hochseilgarten oder bauen ein Flo3 mit
anschlieBendem Test auf Wassertauglichkeit,
wahrend die Kindergartenkinder in Rdumen der
Universitat mit altersgerechten Bastel- und
Spielangeboten beschaftigt werden. Um den ElI-

tern ihre Jahresplanung zu erleichtern, stehen
die Termine und Themen aller Freizeiten am An-
fang eines jeden Jahres fest, so dass Eltern die
Méglichkeit haben, das Angebot der Universitat
und die Vorlieben ihrer Kinder bei ihrer Urlaubs-
planung zu berticksichtigen.

Kinderbetreuung bei Veranstaltungen

Wenn an der Universitat Tagungen oder Kon-
gresse stattfinden, bieten die veranstaltenden
Einrichtungen und Institute immer 6fter eine be-
gleitende Kinderbetreuung an. Sie werden bei
der Organisation vom Familienservice unter-
stltzt: Dieser informiert Uber Moglichkeiten,
gute Betreuungspersonen zu finden, und stellt
den Veranstaltern Spielkisten mit Krabbelteppi-

chen, Bilchern und Spielzeug fir verschiedene
Altersgruppen zur Verfligung.

Babysitter-Borse

Weiterhin haben der Familienservice und das
Studierendenwerk eine Babysitter-Borse initi-
iert, die vom Studierendenwerk gefiihrt wird und
mittels einer informativen online-Datenbank Ba-
bysitter vermittelt. Eltern, die eine Betreuungs-
person suchen, gelangen Uber die Homepage
des Studierendenwerks oder Uber einen Link
auf der Homepage des Familienservice auf die
Datenbank. Dass detaillierte Suchkriterien ein-
gegeben werden kdnnen, ermdglicht es Eltern,
passgenau nach Babysittern zu suchen, die ihre
Betreuungswiinsche abdecken kénnen.
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Gudrun Gehrke

war bei ihrem ehren-
amtlichen Engage-
ment zusténdig

fiir das Praktische
vor Ort.

.. Wir mussten nur eine Wickelkommode aufstellen*

Die erste Freiburger Uni-Kita, Keimzelle des heutigen Familienservice, wurde 1996 er6ffnet. Dies ist vor allem drei Frauen zu verdanken:
Prof. Dr. Renate Zoepffel, emeritierte Professorin fiir Alte Geschichte und von 1992 bis 1997 Frauenbeauftragte der Universitiat, Gudrun
Gehrke, Ehefrau des Althistorikers Prof. Dr. Hans-Joachim Gehrke, und Dr. Marieluise DeiRmann-Merten, 2011 verstorbene Althistorikerin.
Lisa Akbar leitet die Einrichtung, die jetzt ,,Uni-Kita Zaubergarten“ heit, seit November 1996. Ein Gesprach dariiber, wie alles begann.

Wie kamen Sie auf die Idee, eine Uni-Kita zu
griinden?

Gehrke: Wir wollten es jungen Frauen ermdgli-
chen, akademische Karriere und Familie zu ver-
einbaren. Wenn sie ihr Examen haben, sind sie
im heiratsfahigen Alter und wollen Kinder. Mit
ihrer Dissertation oder Habilitation werden sie
aber erst mit Ende 30 fertig.

Zoepffel: Es begann damit, dass die Universitat
eine Frauenbeauftragte bekam. Meine Vorgéan-
gerin musste aber feststellen, dass es fir eine
Betriebs-Kita der Universitat keine Zuschlsse
gab. Im Februar 1993 habe ich dann bei einer
Tagung gelernt: Man muss einen Verein grin-
den. Das habe ich kurz darauf gemacht. Zwei
Jahre spater kamen Marieluise Deifmann-Mer-
ten und Gudrun Gehrke dazu.

Hatten andere Landesuniversitdten damals
schon Kitas?

Zoepffel: Nein, wir waren die erste in Baden-
Wirttemberg und haben eine Dokumentation
geschrieben, damit die anderen sehen, wie man
das machen kann. In Freiburg zogen als nachs-
tes das Universitatsklinikum und spater die Fa-
kultat fur Biologie nach. Das waren die Wurzeln
des heutigen Familienservice.

Wie waren die Reaktionen in der Universitat?
Gehrke: Positiv, allerdings nach dem Motto:
Macht mal, finden wir gut — aber ohne uns.
Zoepffel: Die Idee war in den Képfen, aber eine
Kita war nicht vorgesehen, und die Universitat
konnte ja keine Gelder zweckentfremden. Dafir
hat sie uns indirekt unterstiitzt. Der Referent
des Rektors hat die Satzung ausgearbeitet, der
Verein durfte das Frauenbiro als Geschéaftsstel-
le nutzen, die Briefe konnten wir Uber die Haus-
post verschicken. So haben wir 260 Bettelbriefe
verteilt und 7.000 Mark zusammengekratzt.

Wie sind Sie weiter vorgegangen?

Zoepffel: Wir brauchten Raume mit Kinderklos.
Die Zeitung berichtete von einem Krach
zwischen einer Kita in der Faulerstralke und
dem Vermieter. Also sind wir dorthin marschiert.
Fir den Vermieter waren wir ein Geschenk.
Aber wir bekamen Streit mit Eltern der anderen
Kita, die den Vermieter schadigen wollten.
Einmal kamen einige zu Marieluise und mir
ins Seminar und drohten, dass ihre Kinder un-
sere verhauen wirden, wenn wir unsere Plane
weiter verfolgten.

Gehrke: Erstaunlich war auch, wann man eine
Betriebserlaubnis bekommt. Wir brauchten kei-

ne Tische, Stuhle, Teller — wir mussten nur
eine Wickelkommode aufstellen, und schon
durften wir eine Kita er6ffnen. Die Kinder haben
am Anfang ihre Stuhlchen mitgebracht, weil
wir nicht gentigend hatten. Unsere ersten Mébel
haben wir kostenlos vom Arbeitsamt be-
kommen. Das hat damals neu gebaut und alles
neu eingerichtet.

Akbar: Viele Sachen haben wir noch. Die Stiihle
holen wir zum Beispiel fur Kurse aus dem
Keller. Andere Stiicke haben wir eingetauscht —
gegen Mobel, die die Stadt ausrangiert hatte.

Lisa Akbar




Wie verlief die Anfangszeit?

Gehrke: Die erste Leiterin war ein Missgriff. Bei
mir stand das Telefon nicht mehr still, weil sich
Eltern und Erzieherinnen beschwerten. Lisa war
unsere Rettung. Mit ihr kehrte Ruhe ein.

Akbar: Als ich anfing, hatten viele Eltern die
Kinder schon wieder abgemeldet und die
Erzieherinnen gekiindigt. Es gab einen Neu-
start: mit 20 Kindern, aber nur zweieinhalb Stel-
len. Die Eltern waren sehr dankbar, haben aber
manchmal gefragt: Warum geht ihr nicht mal
zur Feuerwehr oder so? Aber wir konnten
nur die notigste Betreuung leisten. Zum Gliick
bekamen wir bald mehr Personal und damit
mehr Moéglichkeiten.

Welches erzieherische Konzept verfolgten Sie?
Akbar: Damals kamen offene Konzepte auf, bei
denen die Gruppenstrukturen aufgelost wurden.
An meiner vorherigen Arbeitsstelle lief das
Uberhaupt nicht. Ich wollte es anders machen.
Mein Hauptanliegen war, dass es den Kindern
gut geht. Die Erzieherinnen sollten gute Bezie-
hungen zu ihnen aufbauen und schauen, wo sie
gerade stehen und was fir sie wichtig ist. Inzwi-
schen ist das im Orientierungsplan Baden-
Wirttembergs verankert. Aber damals hat sich
noch niemand darum gekimmert, was man in
Kitas inhaltlich macht.

Wie war der Alltag in den ersten Monaten?
Akbar: Die Freiflachen waren zu klein, und die
Kinder fanden nichts toller, als alle Spielsachen

in den Bach vor dem Haus zu werfen. Das
Gelande war verseucht, im Boden waren Blei-
reste von einer friheren Giel3erei. Und wenn
alle Kinder da waren, mussten wir improvisie-
ren. Wir hatten zum Beispiel nur eine Schere,
um mal etwas zu basteln.

Gehrke: Aber es gab edles Geschirr. Das war
total unpraktisch. Und teuer. Ich argere mich
heute noch, dass ich der ersten Leiterin den
Kauf des Geschirrs lberlassen habe.

Wann hat sich die Situation verbessert?
Zoepffel: Mit dem Umzug 1999 an den heutigen
Standort in der Agnesenstralle. Da bekamen wir
angemessene Raume.

Akbar: Wir sollten uns das Gelande mit einer El-
terninitiative teilen: sie das hintere Gebaude, wir
das vordere. Dann wollte die Elterninitiative lie-
ber das vordere. Wir sind innerhalb von 14 Ta-
gen eingezogen, um Tatsachen zu schaffen. Die
R&ume im Hintergebdude blieben ein Jahr lang
leer. Dann haben wir auf Wunsch der Stadt die
Hortplatze fir Schulkinder, die nach dem Unter-
richt betreut werden mussten, mit ibernommen.
Zoepffel: Dann kam noch die Ferienbetreuung
dazu. Die Aufgaben haben sich Schritt far
Schritt erweitert.

Wie lange hat der Verein bestanden?

Gehrke: Bis 2011, dann wurde er in den Famili-
enservice als gemeinnitzige GmbH Uberfuhrt.
Zoepffel: Die Konstellation war prima. Erste
Vorsitzende war von Amts wegen die Frauenbe-

auftragte. Ich Gbernahm alles, was mit der Uni-
versitat zusammenhing. Gudrun kiimmerte sich
um das Praktische vor Ort und um die Zusam-
menarbeit mit den Erzieherinnen. Marieluise re-
gelte das Finanzielle, zum Beispiel die
Abrechnung der Gehalter. An den Sitzungen
nahm meistens nur der Vorstand teil. Aber wir
haben uns sagen lassen, das sei ein gutes Zei-
chen. Da waren wir getrostet.

Wie waren die Riickmeldungen der Eltern?
Gehrke: Ich weil3 von einer Familie, die drei
Kinder hier hatte. Der Mann wurde Lehrer,
die Frau ist an der Universitat geblieben. Sie hat
mir einmal gesagt: Ohne die Uni-Kita hatte
ich nicht in Ruhe meinen Doktor machen kon-
nen. Da habe ich gedacht: Ist doch toll, wenn
man so etwas hort.

Zoepffel: Dass diese Einrichtung bis heute exis-
tiert und lebt, dass wir etwas angestoRen ha-
ben, was Uber eine so lange Zeit wirkt und den
Frauen hilft — das Uberwaltigt mich.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft?
Akbar: Mehr Raume. Seit die Politik auf die
Qualitat in Kitas achtet, haben wir viel mehr Auf-
gaben: dokumentieren, Entwicklungsberichte
schreiben, Elterngesprache fihren. Daflr brau-
chen wir Arbeitsplatze. Auch Angebote fir die
Kinder wie Einzelbetreuung, Projekte oder eine
Bibliothek wéren gut umsetzbar — aber daflr
brauchen wir Platz. Dieses Problem haben wir
bis jetzt noch nicht geldst.

Fotos: Sandra Meyndt
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Als Frauenbe-
auftragte der Uni-
versitét hat Renate
Zoepffel den
Tragerverein fiir
eine Uni-Kita
gegriindet.



An der Universitit Freiburg ist Raum fiir Grof3 und

Klein. Infrastruktur fiir Familien
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Wickeltische und Stillgelegenheiten

An der Universitat Freiburg sind Wickeltische
und Stillgelegenheiten flachendeckend einge-
richtet und unkompliziert zuganglich. Mitter und
Vater haben uberall an den verschiedenen Uni-
versitatsstandorten die Moglichkeit, ihre Kinder
zu wickeln und zu futtern; Mitter kdnnen Saug-
linge in extra ausgewiesenen R&umen unge-
stort stillen. Eine Ubersicht, welche Gebé&ude
und Raume mit Wickeltischen und Stillméglich-
keiten ausgestattet sind, finden Eltern auf der
Homepage des Familienservice.

Elternzimmer

AuRerdem laden drei Elternzimmer Universi-
tatsangehorige mit Kind zum Verweilen ein. Das
im Universitatszentrum eingerichtete Elternzim-
mer liegt im Erdgeschoss des Kollegienge-
baudes IV und ist fur Mutter und Vater mit
Kinderwagen bequem Uber eine Rampe zu er-
reichen. In dem Zimmer darf gespielt, geku-
schelt oder einfach eine Pause eingelegt
werden. Babys kénnen in ruhiger Atmosphére
gestillt oder gefiittert werden; eine Wickel- und
Waschmadglichkeit sowie ein Flaschchenwarmer
sind vorhanden. Fir altere Kinder gibt es eine
Spielecke mit Tisch, Spielzeug und Biichern. El-
tern kdnnen in einer kleinen Arbeitsecke uber
WLAN am Notebook arbeiten.

Im Centre for Biological Signalling Studies, dem
sogenannten BIOSS-Signalhaus, an der Fakul-
tat fir Biologie gibt es ein Aufenthaltszimmer flr
die bei BIOSS beschaftigten Eltern zum Ausru-
hen und sich Zurickziehen. Es ist mit einer
Couch, Rutsche und Sitzgruppe fir die Kleinen
gemiitlich eingerichtet. AuRerdem gibt es natir-
lich einen Wickeltisch mit Waschgelegenheit.

In der neu erbauten Universitatsbibliothek gibt
es im Prasenzbereich des ersten Obergeschos-
ses ein weiteres Elternzimmer, den ,Blchergar-
ten“. Dessen Ausstattung ist so gewahlt, dass
Kinder sich gut eine Zeit lang alleine beschafti-
gen kénnen: Altere Kinder finden Beschéfti-
gungsmaoglichkeiten in einer Bauecke, in einer
Sitzlandschaft beim Lesen und an einem Lern-
computer; Babys kdnnen in einem Laufstall si-
cher abgelegt werden, wahrend die Eltern ihren
Studien nachgehen.

Mensen

Wer mit seinem Kind zusammen Mittag essen
mochte, kann in einer der kinderfreundlichen
Mensen des Studierendenwerks Platz nehmen:
Hier sitzen Grofl3 und Klein dank mehrerer Kin-
derhochstuhle gemeinsam an einem Tisch. Und
wer fertig ist, darf aufstehen und im Kinderbe-
reich spielen, bis die Erwachsenen aufgeges-
sen haben.




Kinder sind uns lieb und teuer. Finanzielle
Forderung fiir Familien

Lange Zeit war es den baden-wirttember-
gischen Universitdten vom Land untersagt,
Haushaltsmittel fur die Finanzierung von Kin-
derbetreuungsangeboten zu verwenden, da die
Gelder ausschlieRlich fur die universitaren Auf-
gaben in Forschung und Lehre vorgesehen wa-
ren. Als diese Regel 2002 ge&ndert wurde, war
eine wichtige Voraussetzung fir den Ausbau
der Kinderbetreuung an der Albert-Ludwigs-
Universitat geschaffen. Neben der Investition
von eigenen Ressourcen hat die Universitat
Freiburg intensiv Mittel aus verschiedenen For-
derprogrammen fiir den Aufbau mehrerer Kin-
dertagesstatten eingeworben. Mit hohem
Engagement hat die Universitat eigene vorhan-
dene Raume und ein eigens fir diesen Zweck
gekauftes Gebaude kindgerecht umgebaut, so
dass heute, mehr als zehn Jahre spater, die vier
gut ausgebauten und kindgerecht ausgestatte-
ten Uni-Kitas fest zum familienfreundlichen Ar-
beitsleben der Universitat gehoren.

Elternbeitrage in den Uni-Kitas und den
Ferienfreizeiten

Die laufenden Betriebskosten der Uni-Kitas
werden, wie die aller Kinderbetreuungsein-
richtungen in Baden-Wirttemberg, nach der
allgemeinen Kindergartenférderung des Landes
finanziert. Diese sieht vor, dass der grofite Teil

der Kosten durch 6ffentliche Gelder des Landes
und der Kommunen gedeckt wird, wahrend ein
weiterer Teil vom Trager der Kita — in diesem
Fall von der Universitdt — und der restliche
Teil durch die Elternbeitréage finanziert wird. Die
Universitat hat sich bei der Festlegung der El-
ternbeitrdge an den Satzen der stadtischen
Kitas orientiert. Damit gehdren die Elternbeitra-
ge der Uni-Kitas zu den glnstigsten in ganz
Freiburg. Wenn mehrere Kinder einer Familie
in den Uni-Kitas betreut werden, wird eine
ErmaRigung fur Geschwisterkinder gewahrt.
Das heil}t, die Eltern zahlen fiir ein Kind den re-
gularen Beitrag und fir alle folgenden Kinder
einen ermafRigten Satz. Hierbei ist der Beitrag
ab dem dritten Kind noch einmal gegenuber
dem fir das zweite Kind reduziert.

Eltern, deren Einkommen unterhalb einer be-
stimmten, von der Stadt Freiburg festgelegten
Grenze liegt, kbnnen einen Zuschuss zum El-
ternbeitrag vom stadtischen Amt fur Kinder, Ju-
gend und Familie beantragen. Auf der
Internetseite des Familienservice finden Eltern
einen Link zu weiteren Informationen zur Zu-
schussbeantragung und dem entsprechenden
Antragsformular. Einige Platze in den Uni-Kitas
haben Betreuungszeiten bis 13 Uhr oder 14.30
Uhr und kosten entsprechend weniger als ein
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Ganztagsplatz. So kénnen auch Teilzeitbeschaf-
tigte die Kinderbetreuung an ihre zeitlichen und
finanziellen Rahmenbedingungen anpassen.

Die Universitat bezuschusst auflerdem die Feri-
enfreizeiten fir die Kinder der Beschaftigten
und ermdglicht auf diese Weise moderate und
nach dem Einkommen der Eltern gestaffelte El-
ternbeitrédge. Zusatzlich gibt es auch hier eine
ErmaRigung fur Geschwisterkinder.

Stipendien an der Universitat Freiburg

Die Universitat Freiburg setzt das Brigitte-
Schlieben-Lange-Férderprogramm fir Nach-
wuchswissenschaftlerinnen mit Kind um, das
vom Ministerium fir Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wirttemberg ausgeschrieben
wird. Im Rahmen des Programms werden
Stipendien fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen
mit Kindern wahrend der wissenschaftlichen
Qualifikationsphase vergeben, d.h. wahrend der
Promotion oder Habilitation, fir zwei oder
héchstens drei Jahre. Ziel ist es, durch eine
bessere Vereinbarkeit der Qualifikationsphase
mit familiaren Pflichten mehr Frauen eine wis-
senschaftliche Karriere zu erméglichen und so
die Anzahl der auf eine Professur berufbaren
Frauen zu erhéhen.

Ein Stipendium fur den akademischen Wieder-
einstieg vergibt die Universitat im Rahmen des
Exzellenzclusters BrainLinks-BrainTools. Hier
arbeiten Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus der Biologie, der Medizin, der Mik-
rosystemtechnik und der Informatik zusammen.

Das Stipendium fordert den Wiedereinstieg in
den akademischen Beruf nach einer langeren
familienbedingten Pause und richtet sich bevor-
zugt an Personen passender Fachrichtungen,
die Uber einen Diplom-, Master- oder Promo-
tionsabschluss verfigen und familienbedingt
eine Pause zwischen zwei und maximal sieben
Jahren eingelegt haben.

Dienstreisen mit Saugling

Ein besonderes Vereinbarkeitsangebot macht
die Universitat Mittern, die eine Dienstreise an-
treten und einen Saugling mitnehmen, der noch
gestillt wird. Sie durfen die Dienstreise zusam-
men mit einer zweiten erwachsenen Person un-
ternehmen und deren Kosten zusatzlich zu den
eigenen Reisekosten abrechnen.

Jobticket der Universitat

Zudem profitieren alle Beschéftigten, die eine
Jahreskarte fir die Nutzung der o6ffentlichen
Verkehrsmittel erwerben, davon, dass die Uni-
versitat einen Teil der Kosten Gibernimmt. Diese
verbilligte Jahreskarte ist das sogenannte Jobti-
cket der Universitat und berechtigt zur Nutzung
der Busse und Bahnen in Freiburg und Umge-
bung. An Sonn- und Feiertagen kdnnen ein wei-
terer Erwachsener und bis zu vier Kindern
kostenlos mitgenommen werden, wodurch das
Jobticket besonders attraktiv fir Familien wird.

FamilienCard der Stadt Freiburg

Ein Angebot der Stadt Freiburg an alle Familien,
die hier leben, ist die Freiburger FamilienCard.
Sie beinhaltet finanzielle ErmaRigungen fir

stadtische Einrichtungen, kulturelle Angebote
und private Dienstleistungen. Familien, deren
Einkommen unterhalb einer bestimmten Grenze
liegt, erhalten die FamilienCard kostenlos, alle
anderen zahlen einen Jahresbeitrag in Hohe
von 30 Euro. Beschéaftigte und Studierende der
Uni Freiburg kénnen die FamilienCard beim Fa-
milienservice der Universitat bekommen.

Finanzielle Hilfen fiir studierende Eltern

In Einzelfallen kénnen studierenden Eltern in
der Endphase ihrer Promotion oder ihres Studi-
enabschlusses finanzielle Hilfen aus Stiftungs-
mitteln der Universitat gewahrt werden. Auch
das Studierendenwerk berdt zu einer Reihe
von weiteren Hilfen wie Leistungen nach dem
Bundesausbildungsférderungsgesetz, Studien-
kredite und -abschlussdarlehen sowie zu Sti-
pendien. Studierende, die sich in einer Notlage
befinden, kénnen als Uberbriickungshilfe einen
Zuschuss aus dem Hartefonds des Studieren-
denwerks beantragen. Eine Verglnstigung im
Alltag, die das Studierendenwerk studierenden
Eltern bietet, ist das kostenlose Kinderessen in
den Mensen der Universitat fir Kinder unter
zehn Jahren.



Vorbilder fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen

Prof. Dr. Elisabeth Cheauré ist seit 1990 Professorin fiir Slavische Philologie an der Universitat Freiburg. Als Frauenbeauftragte ihrer Fakul-
tat und der Universitit sowie als Sprecherin der Landeskonferenz der Frauenbeauftragten war sie an der Entwicklung neuer Frauenfoérder-
programme beteiligt. Mit Annette Kollefrath-Persch sprach die Mutter von vier Kindern iliber die Vereinbarkeit von Familie und Wissenschaft.

Frau Cheauré, wie gelang lhnen mit vier Kin-
dern eine akademische Karriere?

Ich habe das nicht trotz meiner Kinder ge-
schafft, sondern wegen meiner Kinder. Durch
sie habe ich Selbstbewusstsein und Kraft be-
kommen, ich habe gelernt, effizient zu arbeiten
und zu organisieren.

Dadurch verlief es problemlos?

Nein, es gab viele Widerstande, vor allem bei
der Kinderbetreuung. Als ich als junge Profes-
sorin nach Freiburg kam, war ich alleinerzie-
hend mit drei Kindern. Mein jlingster Sohn war
erst drei Jahre alt. Die Universitat war damals
der Meinung, Kinder seien Privatsache. Bei den
stadtischen Kindergarten wurde ich abgewie-
sen, weil ich das Kind bereits zum ersten
Geburtstag hatte anmelden missen. Eine Uni-
versitats-Kindertagesstatte gab es noch nicht.
Das war fur mich eine prekare Situation.

Wie konnten Sie diese Situation I6sen?

Ich setzte auf die Hilfe von stundenweise ange-
stellten Babysitterinnen. Das war flir meine
Kinder mit haufigen Wechseln verbunden und

deshalb keine wirkliche Lésung. Deshalb nahm
ich dann ein Semester lang meinen jlngsten
Sohn mit in meine Lehrveranstaltungen. Das
war fir viele gewdhnungsbeddrftig, aber viel-
leicht auch ein wichtiges Zeichen. Im Nach-
hinein bin ich aber froh, dass dies an der Uni-
versitat nicht zu bekannt wurde.

Worauf lag Ihr Augenmerk als Frauenbeauftragte?
Meine Mitarbeiterinnen und ich haben die Uni-
Kita weiter ausgebaut. Wir haben versucht, die
Frauenférderung an der Universitat als unab-
dingbare Basis fir Qualitatsentwicklung und
-sicherung zu vermitteln, insbesondere bei Be-
rufungsverfahren. Wir haben auch die Gender
Studies etabliert — der sicherlich gréR3te Schritt.
Allerdings gab es doch damals noch Widerstan-
de, durchaus auch auf Rektoratsebene.

Wodurch hat sich das verbessert?

Durch die Exzellenzinitiative hat sich die Ein-
stellung nachhaltig geandert. Damals stand die
Universitat Freiburg schon einigermaflen gut
da, aber die strukturelle Benachteiligung von
Wissenschaftlerinnen und die Probleme um die

Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurden nun
offentlich gemacht und waren kein ,Schmuddel-
thema“ mehr. Die neue Generation muss noch
immer kampfen, hat aber mehr Hilfestellungen,
vor allem mehr weibliche Vorbilder auf der
professoralen Ebene. Allein die Tatsache, dass
ich mit vier Kindern Karriere gemacht habe,
kann ermutigen. Ich biete Workshops fur junge
Wissenschaftlerinnen an: Darin erzahle ich
von meinen Erfahrungen. Ein schneller Wieder-
einstieg ist zum Beispiel wichtig. Vier Monate
nach der Geburt meines dritten Kindes hatte ich
mir fast nicht mehr zugetraut, in die Wissen-
schaft zurlickzukehren.

Wie kann die Universitdt noch familienfreund-
licher werden?

Vor allem durch Vorbilder, die ermutigen. Die
Uni sollte noch intensiver in qualitative Kinder-
betreuung investieren. Wichtig waren auch fami-
lienfreundliche Sitzungszeiten. Ein groRes Pro-
blem sind die oft unflexiblen Arbeitszeiten: Flexi-
bles Arbeiten sollte nicht als Gnade gestattet,
sondern als karriereférdernd empfohlen werden.

Foto: Marie-Elisabeth Weiher
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Von A wie Arbeitsbefreiung bis Z wie Zentrale
Platzvergabe. Informationen fur Universititsangehori-
ge mit Familienpflichten
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Oftmals ist es nur ein kleiner, aber entscheiden-
der Hinweis, der Eltern Zeit und Mihe erspart
und die Vereinbarkeit der beruflichen mit den
familiaren Anforderungen erleichtert. An der
Universitat Freiburg gibt es verschiedene Ser-
vice-Einrichtungen, die Beschéaftigte und Stu-
dierende dabei unterstitzen, beide Lebensbe-
reiche gut miteinander in Einklang zu bringen.

So fungiert der Familienservice als Wegweiser,
der Beschaftigten aus Wissenschaft, Verwal-
tung und Technik hilft, die fir sie je nach Frage-
stellung richtige Ansprechperson an der
Universitat zu finden. AuBerdem informiert er
auf seinem Infoportal zu den Kitas, zum Ferien-
betreuungsangebot und zu weiteren Themen
der Vereinbarkeit an der Universitat. Broschu-
ren mit Infos zu Einzelthemen sollen insbeson-
dere Zielgruppen wie neue Beschaftigte oder
Studierende mit Familienpflichten erreichen. Ein
Newsletter informiert Uber das Ferienbetreu-
ungsprogramm, freie Platze in den Uni-Kitas
und alle familienfreundlichen Neuerungen an
der Universitat. Fur internationale Beschaftigte,
die zusammen mit ihrer Familie nach Freiburg
kommen, erfolgt zudem eine individuelle Be-

ratung auf Deutsch oder Englisch, in den meis-
ten Fallen zu den Themen Kinderbetreuung und
zum deutschen Schulsystem. Hier findet ein en-
ger Austausch zu anderen Beratungsangebo-
ten, wie dem Welcome Center der Universitat
und der Stadt sowie dem Studierendenwerk
Freiburg statt.

Natirlich steht auch das Personaldezernat den
Universitatsangehdrigen bei Fragen zu familien-
bezogenen Themen wie z. B. Mutterschutz, El-
terngeld und Eltern- oder Pflegezeit zur Seite.
Noch einfacher ist ein Blick in das ,Service A-Z*
auf der Homepage der zentralen Universitats-
verwaltung. Hier erhalten die Beschaftigten
Ubersichtlich aufbereitete und umfassende Infos
zu arbeitsrechtlichen Themen. Ein konkreter
Handlungsleitfaden, der auch auf Englisch vor-
liegt, ist die Checkliste zu Schwangerschaft,
Mutterschutz und Elternzeit. Sie enthélt alle re-
levanten Informationen und Schritt-far-Schritt-
Hinweise dazu, was alles zu beachten und zu
bedenken ist, wenn sich Nachwuchs ankilindigt.

Auch der Personalrat hat immer ein offenes Ohr
fur die Beschaftigten mit Kindern und stellt auf




seiner Internetseite eine Info-Broschire zum
Thema ,Mutterschutz und Elternzeit® und in per-
sOnlichen Beratungsgesprachen sein Wissen
auch zu kniffligen Themen wie zum Beispiel
zum Verhaltnis von Elternzeit und Wissen-
schaftszeitvertragen zur Verfligung.

Die Beauftragte fir Chancengleichheit berat
Beschaftigte aus Verwaltung und Technischem
Dienst zu den Themen familiengerechte Ar-
beitszeiten, Elternzeit, beruflicher Wiederein-
stieg nach einer familienbedingten Pause und
Maoglichkeiten der Tele- und Teilzeitarbeit. Auch
ein Kontakthalteprogramm fiir Beschaftigte in
Elternzeit gibt es: Die Eltern erhalten vier bis
finf Mal im Jahr die Zeitung uni’leben direkt

nach Hause geschickt und werden so lUber aktu-
elle Geschehnisse an der Universitat informiert.
Sie haben aullerdem die Mdoglichkeit, Uber die
Teilnahme am universitdren Weiterbildungsan-
gebot auf dem Laufenden zu bleiben.

Der Arbeitsmedizinische Dienst steht werden-
den Muttern zur Seite, wenn es darum geht, den
Arbeitsplatz hinsichtlich maéglicher Gesund-
heitsgefahren fir Mutter oder Kind einzuschéat-
zen. Denn Schwangere dirfen keinen ge-
fahrlichen Chemikalien oder infektidsen Stoffen
ausgesetzt sein, die ihre eigene Gesundheit
oder die ihres ungeborenen Kindes schadigen
kdénnten. Hier berat und informiert der Betriebs-
arzt bzw. die Betriebsarztin die werdende Mut-
ter und leistet deren Vorgesetzten Beistand bei
einer Gefahrdungsbeurteilung der Tatigkeiten.

Studierende Eltern schlieBlich finden Beratung
und Hilfe beim Studierendenwerk Freiburg. Hier
kénnen sie in einer personlichen Sprechstunde
eine Sozialberatung zu finanziellen Fragen z. B.
zu BAFO6G, Arbeitslosengeld Il und Wohngeld
wahrnehmen, eine kostenlose Rechtsberatung
erhalten und sich zu den Kinderbetreuungsan-
geboten und den Familienwohnungen des Stu-
dierendenwerks sowie Uber Jobmdoglichkeiten
und Versicherungsfragen informieren.
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Ein Thema, das alle betrifft. Vereinbarkeit von
Beruf und Pflege
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Die Anzahl der alteren Menschen nimmt konti-
nuierlich zu. Schon heute leben in Deutschland
mehr Pflegebedirftige als Kinder unter drei
Jahren. Uber zwei Drittel der pflegebediirftigen
Personen werden zu Hause durch Angehdrige
betreut. Und fast die Halfte der Personen, die
sich um hilfsbedurftige Angehdrige kimmert, ist
berufstatig. Das bedeutet, dass immer mehr Be-
schaftigte vor der Herausforderung stehen, Be-
ruf und Pflege zu vereinbaren.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Haufig passiert es ganz plétzlich, ohne dass der
Umfang und die Dauer des Pflegebedarfs im
Vorhinein abgeschatzt werden konnten: Ange-
hoérige bendtigen Hilfe und das eigene (Berufs-)
Leben muss an die veranderten Gegebenheiten
angepasst werden. In dieser Phase bendétigen
die meisten Berufstatigen vor allem zeitliche
Flexibilitat, wobei die Bedarfe von einer kurzen
Auszeit zur Organisation einer akuten Pflegesi-
tuation bis zu einer teilweisen oder vollstandi-
gen Freistellung tUber einen l&dngeren Zeitraum
reichen. In dieser Situation sollten sich Univer-
sitatsangehdrige gut mit ihren Vorgesetzten ab-

stimmen. Die Personalabteilung der Uni leistet
hierbei Hilfe und erklart auf ihrer Internetseite
und in Beratungsgesprachen die verschiede-
nen flexiblen Arbeitszeitmodelle des Familien-
pflegezeitgesetzes.

AuBeruniversitare Anlaufstellen

Auf dem Infoportal des Familienservice kénnen
sich Pflegende auRerdem einen ersten Uber-
blick Uber aueruniversitdre Ansprechpersonen
und Anlaufstellen wie das Seniorenblro der
Stadt Freiburg oder die Pflegestitzpunkten um-
liegender Kommunen verschaffen. Es gibt eine
Liste mit Selbsthilfegruppen fir pflegende An-
gehorige sowie Links zu weiteren informativen
Webseiten.

Da die hausliche Pflege besonders fiur berufsta-
tige Pflegepersonen eine starke kérperliche und
emotionale Belastung bedeuten kann, weist die
Universitat pflegende Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auf verschiedene Moglichkeiten der
Gesundheitsférderung hin. Anregungen, wie
eine Balance zwischen Beruf, Angehdérigenpfle-
ge und den eigenen Bedirfnissen gelingen
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kann, erhalten Beschéaftigte in den Vortragen
der Veranstaltungsreihe ,Was tun, wenn Ange-
hérige zu pflegen sind“. Diese werden vom Frei-
burger Netzwerk Familienbewusste Unterneh-
men angeboten, in dem die Universitat Mitglied
ist. Ebenfalls auf die psychosoziale Unterstit-
zung von pflegenden Angehdérigen zielt ein In-
ternetportal, das von den drei Pflegekassen der
Barmer GEK, der TK und der DAK unterstutzt
wird und das anonym und kostenlos eine psy-
chologische Online-Beratung fiir Angehdrige
anbietet, die im hauslichen Umfeld Pflegebe-
dirftige versorgen. Einen Link zu diesem Ange-
bot finden Beschaftigte auf der Homepage des
Familienservice. Im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements bzw. der Internen
Fort- und Weiterbildung werden regelmaRig
Kurse zum Umgang mit Stress und Belastung
angeboten, die insbesondere fir Beschaftigte
mit Familienpflichten von Nutzen sind.

Senioren-Service-Borse

Wer fur einen Angehdrigen oder eine Angehori-
ge Unterstutzung im Alltag, z. B. beim Einkau-
fen, im Haushalt oder bei Computerproblemen

sucht, kann sich auf der Homepage des Stu-
dierendenwerks Freiburg in die Senioren-
Service-Borse eintragen. Hier sind Studierende
registriert, die Erfahrungen im Umgang mit alte-
ren Menschen haben und einen Studierenden-
job in diesem Bereich suchen. Fur die von den
Familien gewunschten Tatigkeiten — allerdings
keine Pflegeleistungen — werden dann vom
Studierendenwerk qualifizierte Studierende
ausgesucht und an die interessierten Seniorin-
nen und Senioren vermittelt.

Befragung zu weiterem Unterstiitzungs-
bedarf

Im Rahmen einer Befragung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die noch im Jahr 2015
stattfinden wird, soll erhoben werden, ob es an
der Universitat Freiburg einen tUber die genann-
ten Angebote hinausgehenden Bedarf an Unter-
stitzungsmaRnahmen fir Beschaftigte mit
pflegebedurftigen Angehdrigen gibt.
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Ob Kita oder Ferien-
betreuung: Florian
Sigloch ist mit

dem Service der
Universitét fiir Pro-
movierende mit
Kindern zufrieden.

Promovieren mit dre1 Kindern

Florian Sigloch ist Doktorand am Institut fiir Molekulare Medizin und Zellforschung. Seine Frau Helene Sigloch promoviert ebenfalls - in
Mathematik. Sie ist Promotionsstudentin des Graduiertenkollegs 1821 ,,Cohomological Methods in Geometry“. Die beiden haben drei Kin-
der im Alter von einem, vier und sechs Jahren, von denen das jiingste Madchen die Uni-Kita Murmelgarten besucht. Der dlteste Sohn nahm
an der Herbstferienbetreuung 2014 teil. Mathilde Bessert-Nettelbeck hat sich mit dem Doktoranden iiber seinen Familienalltag unterhalten.

Herr Sigloch, Sie und Ihre Frau sind als Promo-
vierende an der Universitdt beschéftigt. Wie
I&uft ein Arbeitstag bei lhnen ab?

Wir arbeiten beide etwa 35 Stunden die Woche
an der Promotion. Unsere jingste Tochter ist
von halb neun bis vier Uhr nachmittags in der
Kita. Wer die Kinder abholt, macht etwas friiher
Schluss — um etwa Viertel vor vier. Ansonsten
bleibe ich bis 18 Uhr bei der Arbeit. Normaler-
weise holen wir erst die Jungste ab, dann unse-
re zweite Tochter und der GroRe kommt alleine
nach Hause. Etwa um 18 Uhr sind wir alle zu
Hause in Haslach. Manchmal programmiere ich
daheim noch ein wenig, aber meistens ist dazu
keine Zeit. Wir sehen die Kinder unter der Wo-
che ohnehin zu wenig.

Was ist fiir Sie das Besondere am Angebot der
Uni-Kita Murmelgarten?

Bei unserer Jingsten wussten wir, dass wir auf
jeden Fall einen Kitaplatz bekommen, da das
Graduiertenkolleg meiner Frau einige Platze
vormerken kann. Das hat uns sehr geholfen.
Das Besondere an der Uni-Kita Murmelgarten
ist, dass die Kinder schon unter einem Jahr be-

treut werden. Alle unsere Kinder waren ab dem
sechsten Monat in der Kita. Die Betreuung der
Kinder ist genauso gut wie in anderen Einrich-
tungen. Die Administration ist aber professio-
neller. Damit sind wir sehr zufrieden.

Wie hat lhnen und Ihrem Sohn die Ferienbe-
treuung gefallen?

Die Ferienbetreuung war besonders gut: Mit ei-
nem Schulkind, das Ferien hat, ist es kaum
noch moglich, dass wir beide arbeiten. Meinem
Sohn hat es gefallen. Es gab genug Angebote
und einige Ausflige. Aber er durfte machen,
was er wollte. Das war ihm recht. Er wollte ein-
fach spielen.

Was sind fiir Sie die Vorteile der Promotion im
Vergleich zu anderen Beschéftigungen im Hin-
blick auf die Kinderbetreuung?

Ich habe etwas flexiblere Arbeitszeiten als in
anderen Arbeitsstellen. Daflr braucht man als
Vater oder Mutter zum Teil langer flr die Promo-
tion. Da ist die Unterstlitzung des Betreuers
oder der Betreuerin wichtig. Heute zum Beispiel
ist der Kindergarten bei meiner alteren Tochter

ausgefallen und ich musste sie um 15 Uhr abho-
len, aber das ist in Ordnung. Mein Betreuer hat da-
fur Verstandnis.

Wie bewerten Sie insgesamt die Unterstiitzung
der Universitét fiir Promovierende mit Kind?
Der Service der Universitat ist gut. Wie sehr
die Gruppenleiterinnen und Gruppenleiter bereit
sind, den Angestellten Flexibilitdt einzurdumen,
unterscheidet sich. Zum Teil ist den Betreuern
nicht bewusst, was es an Unterstitzungs-
moglichkeiten gibt — insbesondere auch fir
Vater. Es wiirde vielleicht helfen, die Betreuer
Uber diese Optionen starker zu informieren und
ihnen damit die Angst vor dem Doktoranden mit
Kind zu nehmen.

Foto: Uwe Nlissle



Familienfreundlichkeit auf allen Ebenen. Familien-
freundliche Personalentwicklung und Fiihrung

Wer eine Familie griindet, trifft eine Ent-
scheidung fur die Zukunft und tbernimmt lang-
fristig Verantwortung flir andere Menschen.
Sicherheit und Planbarkeit sind dabei entschei-
dende Faktoren. Aus diesem Grund ist ein
zentrales Element einer familienfreundlichen
Personalentwicklung die Sicherheit der Be-
schaftigten, dass ihr beruflicher Werdegang
verlasslich planbar ist. Das bedeutet, dass eine
Befristung der Arbeitsvertrage, die insbesonde-
re in der Wissenschaft gangige Praxis und
manchmal unvermeidbar ist, vonseiten der Uni-
versitat so lang wie mdglich ausgestaltet sein
sollte.

Hochschulfinanzierungsvertrag —
Perspektive 2020

Eben hierzu hat sich die Universitat im Jahr
2015 in dem mit der Landesregierung Baden-
Wirttembergs geschlossenen Hochschulfinan-
zierungsvertrag verpflichtet. Im nicht-wissen-
schaftlichen Bereich werden Positionen aus
dem Stellenplan der Universitat, die mit Dauer-
aufgaben betraut sind, in der Regel unbefristet
besetzt. Die Befristung wissenschaftlicher Stel-
len soll sich nach der Dauer und nach den Er-
fordernissen der Drittmittelgewdhrung oder der

Qualifikationsphase richten. Abgesehen davon
sollen Vertrage mit einer Laufzeit von unter zwei
Jahren nur in begriindeten Ausnahmefallen ge-
schlossen werden.

Juniorprofessuren mit Tenure Track

Fur Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftler besonders attraktiv ist das Instru-
ment der Juniorprofessuren mit Tenure Track.
Es dient zur Gewinnung und Bindung exzellen-
ter Nachwuchskrafte, indem es ihnen eine frilhe
Selbststandigkeit in Forschung und Lehre und
insbesondere die Planbarkeit der wissenschaft-
lichen Karriere bietet. Die Universitat Freiburg
engagiert sich auf dem Gebiet der Nachwuchs-
férderung, indem sie z. B. die Zahl der Junior-
professuren mit Tenure Track in den nachsten
Jahren weiter erhéhen wird.

Personalfiihrung und Gesundheits-
management

Eine familienfreundliche Personalfiihrung be-
ricksichtigt, dass die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie haufig mit hohen Anforderungen
und Belastungen verbunden ist. Den FlUhrungs-
kraften obliegt hier die besondere Verantwor-
tung, ein familienfreundliches Arbeitsumfeld zu
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schaffen, das der Doppelbelastung soweit wie
mdglich entgegenwirkt. Die Universitat Freiburg
Ubertragt ihren FUhrungskraften diese Aufgabe
in ihren Fihrungsleitlinien und fordert sie aus-
dricklich auf, zu einem gesunden und familien-
freundlichen Arbeitsumfeld beizutragen.

Einen Beitrag zu dieser Zielsetzung leistet das
betriebliche Gesundheitsmanagement, das in
Phasen hoher korperlicher und psychischer An-
spannung zu einer wirksamen Entlastung bei-
tragen kann. Neben dem Allgemeinen Hoch-
schulsport, der allen Beschaftigten offen steht,
gibt es gesundheitsférdernde Angebote wie
zum Beispiel den Pausen-Express, bei dem
eine Trainerin oder ein Trainer fur ein 20-mindati-
ges Sportprogramm direkt an den Arbeitsplatz
kommt, und die Rickenschule, die den Ver-
spannungen entgegenwirkt, die nicht selten auf
Uberlastung und Stress zuriickzufiihren sind.

Ein weiterer Leitfaden thematisiert den Wieder-
einstieg nach einer familienbedingten Pause zu-
rick in den Beruf. Er bietet Fihrungskraften
konkrete Hinweise dazu, wie das temporére
Ausscheiden einer Mitarbeiterin oder eines Mit-

arbeiters gut zu organisieren und die Phase des
Wiedereinstiegs gemeinsam zu planen ist.

Die Veranstaltungen der Internen Fort- und
Weiterbildung thematisieren regelmafliig die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder gehen
allgemein auf Stress und Belastung ein, z. B. in
Kursen zu verschiedenen Entspannungstechni-
ken. Um die Teilnahme von Teilzeitkraften mit
schulpflichtigen Kindern zu férdern, finden alle
halbtédgigen Kurse vormittags statt und pausie-
ren wahrend der Schulferien. Bei Sonderveran-
staltungen wie dem Infotag fiir Biromanagement
gibt es bei Bedarf eine Kinderbetreuung.




Ein gutes Zusammenspiel. Organisation und
Vernetzung der Familienfreundlichkeit

Entwicklung der Familienfreundlichkeit an
der Universitat

Als im Jahr 1996 die heutige Uni-Kita Zauber-
garten als erste Uni-Kita erdffnet wurde, war
das Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf
im allgemeinen Bewusstsein ein Problem, das
nur berufstatige Mutter — und nicht Vater — be-
traf. Strukturen fir mehr Familienfreundlichkeit
an der Universitat zu schaffen, wurde als eine
FrauenfordermalRnahme verstanden und oblag
folglich der Frauenbeauftragten der Universitat.
Im Jahr 2005 wurde durch das Zweite Gesetz
zur Anderung hochschulrechtlicher Vorschriften
das Amt der Frauenbeauftragten in Gleichstel-
lungsbeauftragte umbenannt, womit automa-
tisch der Fokus auf Frauen und Méanner und
deren Rollenverhéltnis zueinander gelegt wur-
de; neben der gleichberechtigten Teilhabe am
Berufsleben rickte die gleichberechtigte Sorge
fur die Familie ins Blickfeld, und Vereinbarkeits-
mafRnahmen richteten sich zunehmend an beide
Elternteile. In den folgenden Jahren wurde zu-
dem das Kinderbetreuungsangebot der Univer-
sitat erheblich ausgeweitet: Mittlerweile gibt es
finf Kindertagesstatten und eine Ferienbetreu-
ung in allen gesetzlichen Schulferien (aus-
genommen die Weihnachtsferien) an der Uni-
versitat Freiburg — ein umfangreiches Kinderbe-

treuungsangebot, das Vater und Mutter gleicher-
maflen unterstitzt.

Im Jahr 2007 nahm der Arbeitskreis ,Fami-
lienfreundliche Universitat Freiburg“ seine
Arbeit auf. Unter dem Vorsitz des Kanzlers
Ubernimmt der Arbeitskreis die strategische Ko-
ordination aller Malnahmen zur besseren Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf bzw. Studium
an der Universitat.

2010 wurde das Thema Vereinbarkeit bzw.
Familienfreundlichkeit der eigens gegriindeten
Stabsstelle Familienservice Ubertragen, die als
Teil der zentralen Universitatsverwaltung dem
Kanzler untersteht. 2011 wurde schlieflich die
Familienservice gGmbH an der Albert-Ludwigs-
Universitat Freiburg gegriindet, die als univer-
sitare Tochtergesellschaft Trager der vier Uni-
Kitas ist.

Teil der zunehmenden Institutionalisierung der
Familienfreundlichkeit ist eine immer gréRere
inneruniversitare Vernetzung und damit zu-
sammenhangende Prasenz und Starkung des
Themas, das heute ein selbstverstandlicher
Bestandteil der universitaren Arbeitskultur ist.
Die enge Einbindung der Fakultdten und der
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verschiedenen Abteilungen und Dezernate
der zentralen Verwaltung ist dabei Vorausset-
zung flr einen optimalen Abstimmungs- und
Entscheidungsprozess und damit fir die Akzep-
tanz der familienfreundlichen Ausrichtung der
Universitat.

Vernetzung mit anderen Institutionen

Eine wichtige Partnerin ist die Stadt Freiburg,
die die Uni-Kitas finanziell fordert, wahrend die
Uni-Kitas helfen, den gesetzlichen Anspruch
auf frihkindliche Férderung fur Kinder ab einem
Jahr in Freiburg zu verwirklichen. AulRerdem
bietet die Stadt Fortbildungen und Fachtage
fur die Fach- und Leitungskrafte zu pada-

gogischen Themen sowie Arbeitstreffen und
Informationsveranstaltungen fiir die Trager aller
Freiburger Kitas.

Fir die Zukunft haben sich Universitat und Stadt
weitreichende gemeinsame Ziele gesetzt: Um
die Zusammenarbeit an einer innovations-
freundlichen Infrastruktur fir den Wissen-
schafts- und Wirtschaftsstandort zu starken,
haben der Rektor und der Oberblrgermeister
die Freiburger Innovationscharta unterzeichnet
und sich die Schaffung familienfreundlicher Ar-
beits- und Forschungsstrukturen auf die Agen-
da gesetzt. Umgesetzt wird diese Intention in
zwei von der Stadt gegrindeten Netzwerken, in
denen die Universitat sich engagiert: dem Frei-
burger Netzwerk Familienbewusste Unterneh-
men und dem Freiburger Biindnis fur Familien.
Die Universitat ist Mitglied in beiden Netzwerken
und verwirklicht hier ihren Anspruch, als wichti-
ge gesellschaftliche Akteurin und Bildungsinsti-
tution gesellschaftliche Prozesse mitzugestalten
und mit gutem Beispiel voranzugehen.

Das gemeinsame Programm von Universitat
und Stadt umfasst auch einen regionalen Dual
Career Service, mit dem vor allem internationa-
le Spitzenkrafte fir den Standort gewonnen und
gehalten werden sollen. Der Dual Career Ser-
vice der Universitat Freiburg unterstitzt seit

dem Jahr 2008 Partnerinnen und Partner neuer
Beschaftigter in Spitzenpositionen von Wissen-
schaft, Verwaltung und Technik, die vor der
Herausforderung eines Umzugs und beruflicher
Orientierung stehen. Ratsuchende wenden sich
Uber die Berufungsabteilung oder die einstellen-
de Einrichtung an den Dual Career Service.

Auch Uberregional ist die Universitat auf dem
Gebiet der Familienfreundlichkeit aktiv. Sie ist
vertreten im Unternehmensnetzwerk ,Erfolgs-
faktor Familie®, das vom Bundesfamilienministe-
rium zusammen mit den Spitzenverbanden der
deutschen Wirtschaft und dem Deutschen Ge-
werkschaftsbund ins Leben gerufen wurde und
eine Plattform bietet, um sich zu Vereinbarkeits-
themen auszutauschen.

Die Albert-Ludwigs-Universitat ist auRerdem
Mitglied im Best Practice-Club ,Familie in
der Hochschule®, einem Netzwerk deutscher
Hochschulen, die sich die Vereinbarkeit von
Familienaufgaben mit Studium, Lehre, For-
schung und wissenschaftsunterstitzenden
Tatigkeiten zur Aufgabe gemacht haben.
Mit Unterzeichnung der gleichnamigen Charta
ist sie die Selbstverpflichtung eingegangen,
die allen Partneruniversitaten vorgegebenen,
anspruchsvollen Standards der Familienorien-
tierung zu verfolgen.



Schichtarbeiterin am Schreibtisch

Dr. Christina Schoch begann ihre Laufbahn an der Universitit Freiburg 2006 als Volontirin in der Abteilung Presse- und Offentlichkeits-
arbeit, zwei Jahre spater wurde sie zur personlichen Referentin des damaligen Prorektors fiir Studium und Lehre. Seit 2013 leitet die
promovierte Medienwissenschaftlerin das Service Center Studium, ihr Mann leitet die Unternehmenskommunikation am Universitatsklini-
kum Freiburg. Das Paar hat drei S6hne im Alter von zwei, vier und zehn Jahren und lebt in einem Freiburger Vorort. Rimma Gerenstein hat
Schoch gefragt, wie sie ihr Familien- und Berufsleben organisiert.

Frau Schoch, sind Sie ein Organisationstalent?
Organisationstalent muss man entwickeln,
wenn beide Eltern in zeitintensiven Jobs ar-
beiten und die Kinder noch relativ klein sind.
Das bedeutet zwar einen ziemlich durchgetak-
teten Alltag, aber nur so kriegt man alles unter
einen Hut.

Das hért sich nach einem strengen Zeitplan an.
Man kénnte sagen, mein Mann und ich arbeiten
in einem erfolgreichen Schichtsystem: Einer
geht sehr friih zur Arbeit und holt nachmittags
die Kinder von der Kita oder bei der Oma ab,
der andere bringt die Kinder morgens weg und
arbeitet daflr langer. Das klingt erstmal gut, in
der Praxis sieht es oft anders aus: Ein Kind wird
krank, mein Mann muss zu einem Krisen-
gesprach oder ich wegen einer dringenden
Angelegenheit ins Rektorat. Dann missen wir
schnell gut organisieren kdénnen. Aber darin
kriegt man Ubung.

Flexibilitét ist also der Schliissel zum Erfolg?
Davon bin ich Gberzeugt. Man muss sich an die
Anforderungen der Arbeit und Familienmitglie-

der anpassen. Ich habe das Privileg, dass ich
meine Arbeitsorganisation relativ frei gestalten
kann. Aber wenn zum Beispiel gerade Bewer-
bungs- und Zulassungsphase ist, muss ich
prasenter sein, weil jeden Tag schwierige Falle
schnell geklart werden missen.

Hatten Sie nach den Geburten Ihrer Kinder
das Bediirfnis, schnell wieder in den Beruf
einzusteigen?

Ja, eindeutig. Ich mag meine Arbeit sehr gerne
und ich bin sehr gerne Mutter. Beides sind
unterschiedliche Herausforderungen und die
Mischung von beidem ist fur mich persdnlich
perfekt.

Haben Sie im Laufe Ihrer Karriere ein familien-
férderndes Klima erlebt?

Im GroRRen und Ganzen. Die Uni ist, was die In-
frastruktur in Sachen Vereinbarkeit betrifft, vie-
len anderen Unternehmen voraus. Telearbeit ist
dabei ein wichtiger Faktor: Ich kann abends ar-
beiten, wenn die Kinder im Bett sind. Das nutze
ich oft, um nachmittags bei ihnen zu sein. Die
wichtigste Unterstltzung war fir mich aber das

Vertrauen meiner Vorgesetzten: Als ich 2008
gefragt wurde, ob ich personliche Referentin
werden mochte, sagte ich: ,Ja, aber ich muss
jeden Tag um 17 Uhr nach Hause gehen.“ Ohne
den Ruckhalt meines Chefs ware das nicht
moglich gewesen. Allerdings bedeutete das
auch, dass ich oft unter einem wahnsinnigen
Zeitdruck stand, um das Pensum zu schaffen.

Wo misste die Universitat in Sachen Familien-
freundlichkeit noch dazulernen?

Die Uni ist in vielerlei Hinsicht eine sehr gute
Arbeitgeberin. In der Verwaltung lauft derzeit
auch der dringend notwenige Kulturwandel: Es
gibt relativ viele Frauen mit kleinen oder schul-
pflichtigen Kindern in Leitungspositionen, und
es gibt viele jungere Manner in Leitungsfunktio-
nen, die ihre Vaterrolle tatsachlich wahrnehmen
und nicht nur Wochenendpapa sein wollen. Das
hat viel bewirkt und dazu gefuhrt, dass Prasenz
am Arbeitsplatz nicht mehr automatisch mit
Leistung gleichgesetzt wird. Uberstunden sind
zwar manchmal notwendig, aber nicht mehr au-
tomatisch ,schick®.

Foto: Baschi Bender

Flexibel macht
erfolgreich: Christina
Schoch nutzt die
Telearbeit, um
Familie und Beruf
miteinander zu
vereinbaren.



Alle machen mit. Qualitat durch padagogische
Standards, Evaluation der Angebote sowie Beteiligung
von Kindern und Eltern
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Beschwerdemanagement fiir Eltern

Eltern, deren Kinder in einer der Uni-Kitas
betreut werden, stehen wahrend der gesamten
Betreuungszeit im Sinne eines Beschwerdema-
nagements mehrere Wege offen, wie sie Anre-
gungen, Kritik und Winsche aufern kdnnen.
Entweder sie wenden sich an die Elternvertre-
tung in ihrer Kita, die zu Beginn eines jeden Kin-
dergartenjahres gewahlt wird, oder sie suchen
den direkten Kontakt mit den Fachkraften, der
Kitaleitung oder, wenn diese Mittel ausge-
schopft sind, dem Trager. Unabhéangig davon,
ob Eltern diese Mdglichkeiten nutzen, bittet der
Familienservice mittels eines standardisierten
Fragebogens zum Abschied eines Kindes alle
Eltern um eine Ruckmeldung zu ihrer Zufrieden-
heit. Auf diese Weise erhalt er regelmalig eine
Einschatzung zu dem Betreuungsangebot der
Kitas. Fur Lob, Kritik und Rickmeldungen
jeglicher Art steht den Beschaftigten aulerdem
ein virtueller Briefkasten auf der Homepage
zur Verflugung.

Auch die Eltern, deren Kinder an einer Ferien-
betreuung teilgenommen haben, werden nach
den Ferien mit einem Online-Fragebogen um

ein Feedback gebeten, das ebenso wie die Aus-
lastung des Betreuungsangebots ausgewertet
und dem externen Anbieter riickgemeldet wird.
So kann auf Winsche und Vorschlage der El-
tern direkt reagiert werden und es wird sicher-
gestellt, dass das Angebot bedarfsgerecht
weiterentwickelt wird.

Die Platze in den Uni-Kitas werden gemaR einer
Vergaberichtlinie vergeben, die von der Univer-
sitédt und der Familienservice gGmbH gemein-
sam festgelegt wurde. Das Verfahren der
Platzvergabe wird regelmalig evaluiert, indem
die Kriterien fir jeden neu vergebenen Kita-
Platz von den Leiterinnen dokumentiert und
ausgewertet werden.

Sicherung von Qualitatsstandards

Besondere Bedeutung kommt der Sicherung
von Qualitatsstandards in der padagogischen
Arbeit zu. Hierzu findet ein regelmaRiger
Austausch zwischen der Familienservice
gGmbH als Trager und den Kita-Leitungen statt.
Gemeinsam werden einheitliche Standards
festgelegt, regelmaRig tberprift und fir die Mit-
gestaltung durch die Kinder und Eltern offen




gehalten. Padagogische Leitprinzipien zur
Partizipation, gegenseitigen Wertschatzung,
gemeinsamen Beziehung und individuellen For-
derung geben den Fachkraften Orientierung.
Die Konzeptionen der einzelnen Kitas bilden
eine Arbeitsgrundlage, die fortlaufend in Team-
sitzungen reflektiert wird. Sie machen die
Zielsetzung genauso wie die alltdglichen Ablau-
fe in der Kita fur neue Fachkrafte und die Eltern
transparent. Sie sind auf der Homepage der
Familienservice gGmbH fir alle Interessierten
zuganglich.

Neben der Padagogik werden auch die Themen
Wirtschaftlichkeit und Sicherheit regelmafig un-
ter die Lupe genommen. Ein Wirtschaftsprifer
kontrolliert jahrlich den Jahresabschluss sowie
die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung
der Familienservice gGmbH, und die Stabsstel-
le Sicherheit der Universitat sorgt durch regel-
maRige Begehungen der Kitas und Beratung
der Kita-Leiterinnen dafir, dass Gefahren fir
die Beschéaftigten oder Kinder soweit wie mog-
lich beseitigt werden.

Netzwerke zur Qualitatssicherung

Die Familienservice gGmbH arbeitet in unter-
schiedlichen Netzwerken und Arbeitsgruppen
zur Qualitatssicherung mit anderen Freiburger

Tragern und dem Amt fir Kinder, Jugend und
Familie der Stadt zusammen. Sie ist Mitglied im
regionalen Netzwerk Qualitat in Kinderkrippen
und in der Kindertagespflege (QuiKK), das die
Qualitatsentwicklung in Betreuungseinrichtun-
gen flr Kinder unter drei Jahren begleitet, und
engagiert sich in einer Arbeitsgruppe des Amts
fur Kinder, Jugend und Familie zur Qualitat der
Betreuung von Unter-Einjahrigen. Auch die Lei-
terinnen der vier Uni-Kitas nehmen regelmaRig
an Angeboten der Stadt Freiburg teil, in denen
Themen, die ihre Leitungstatigkeit betreffen, be-
sprochen werden. Den padagogischen Fach-
kraften der Uni-Kitas stehen regelmaRig
Fortbildungen zu unterschiedlichen padagogi-
schen Themen offen, z.B. im Bereich Sprachfor-
derung, MusizierenimKindergarten, Theater-und
Umweltpadagogik.

Auch die padagogische Fachberatung ist ein
wichtiger Bestandteil der Qualitatssicherung.
Fachberatung bedeutet die fachliche Unterstit-
zung von Kindertageseinrichtungen und Tragern
in organisatorischen ebenso wie in padagogi-
schen Fragen, z.B. zur Umsetzung der padago-
gischen Konzeption, zu Personalmanagement
oder der Organisationsentwicklung einer Kita
insgesamt. Die Familienservice gGmbH erhalt
als freier Trager Fachberatung vom Amt fur Kin-
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der, Jugend und Familie der Stadt Freiburg und
vom Paritatischen Wohlfahrtsverband, in dem
sie Mitglied ist.

Die Arbeit der Familienservice gGmbH selbst
wird durch einen Beirat aus universitatsexter-
nen und —internen Mitgliedern mit Fachwissen
und professionellem Feedback unterstiitzt. Die
Familienservice gGmbH legt dem Beirat regel-
mafig einen Tatigkeitsbericht Uber die Entwick-
lung ihrer Aufgabenfelder vor. Dieser wird
anschlieBend auf der Internetseite des Famili-
enservice veroffentlicht. Der Beirat setzt sich
fur exzellente Bedingungen in den Uni-Kitas fur
Kinder, Eltern und Fachkrafte ein.




Holger Weinacker

Jedes Mal etwas
Neues und
Besonderes: Die
Ferienbetreuung des
Familienservice

wird nie langweilig
fir die Kinder,
bestétigt Holger
Weinacker.

Zirkus und Musicals in den Ferien

Dr. Holger Weinacker ist Mitarbeiter an der Professur fiir Fernerkundung und Landschaftsinformationssysteme an der Fakultat fiir Umwelt
und Natiirliche Ressourcen. Er hat zwei S6hne im Alter von neun und elf Jahren. Yvonne Troll hat mit ihm liber seine Erfahrungen mit dem

Familienservice gesprochen.

Herr Weinacker, empfinden Sie das Klima der
Universitét Freiburg als familienfreundlich?

An der Professur fir Fernerkundung und
Landschaftsinformationssysteme ist es sehr
familienfreundlich. Vielleicht liegt es unter ande-
rem daran, dass unsere Professorin selber
Kinder hat. Da ist mehr Verstandnis fur Situatio-
nen vorhanden, in die man mit Kindern manch-
mal gerat. Ich kann zum Beispiel meine
Arbeitszeiten flexibel gestalten.

Welche Angebote des Familienservice haben
Sie in Anspruch genommen?

Wir hatten unsere beiden Soéhne Niko und
André bereits in einer Kita des Familienservice:
Es gab fir Kindergartenkinder wahrend der
Ferienzeit eine Betreuung, wenn andere Kinder-
garten geschlossen sind. Sonst hatten wir in
den Ferien immer ein Problem gehabt. Auch
seit sie in der Schule sind, gehen meine Séhne
in den Oster-, Sommer- und Herbstferien in
die Betreuung.

Was haben |lhre S6hne in der Ferienbetreuung
geboten bekommen?

Fir das Programm denken sich die Betreuerin-
nen und Betreuer jedes Mal etwas Neues und

Besonderes aus. Damit wird die Ferienbetreu-
ung auch nach vier Jahren nicht langweilig fir
die Kinder. Zum Beispiel haben zwei Betreuer
ein Theater- und Musikprojekt ins Leben geru-
fen. Das war wirklich kreativ. Sie haben mit den
Kindern ein Musical einstudiert, von dem eine
Videoaufnahme gemacht wurde. Das war richtig
professionell, mit Bihnenbild und Lichteinstel-
lungen. Es gab eine Vorfihrung, die eine Drei-
viertelstunde dauerte und von der wir
anschlielfend eine DVD bekamen. Den Kindern
hat das unheimlich Spal® gemacht. Ein anderes
Mal haben sie einen Zirkus geschaffen. Die Kin-
der sind in unterschiedliche Rollen geschlipft,
zum Beispiel Artist oder Clown. Auch davon be-
kamen wir eine Aufnahme.

Hilft Ihnen der Familienservice dabei, Familie
und Beruf besser zu vereinbaren?

Ja, wenn es den Familienservice nicht géabe,
ware es wirklich schwierig, weil es nicht ganz
einfach ist, Betreuungsplatze zu bekommen.
Fir mich ist das Angebot auch deshalb optimal,
weil die Frihjahrs- und Sommerbetreuung im
selben Haus ist, in dem ich arbeite. Ich kann
meine Kinder mit zur Arbeit nehmen, bringe sie
in den ersten Stock und gehe zwei Stockwerke

hdher in mein Biro. Diese Nahe zum Arbeitsort
ist natlirlich sehr komfortabel, da ich mir lange-
re Anfahrtswege durch den Berufsverkehr spa-
re. Zudem hat der Familienservice sein Angebot
der Ferienbetreuung noch erweitert. Bisher gab
es das Programm nur fur Kinder zwischen
sechs und zwolf Jahren. Seit zwei Jahren gibt
es auch eine zweiwdchige Betreuung in den
Sommerferien fir Kinder und Jugendliche tber
zwoOlf Jahren. Toll ware nattrlich, wenn man die-
ses Angebot noch auf andere Ferien ausweiten
kénnte.

Wie bewerten sie die Anmeldungsmodalitédten?
Die Organisation ist sehr unbirokratisch. Man
kann sich innerhalb weniger Minuten online an-
melden. Dann bekommt man zwei bis drei Wo-
chen spater die Bestatigung und das ist im
Grunde alles. Seit zwei Jahren wird man aul3er-
dem per E-Mail an die Anmeldefrist erinnert.
Das finde ich sehr hilfreich, denn so etwas ver-
gisst man ja gerne mal.

Foto: J6rg Blum






Service-Einrichtungen

Service-Einrichtungen fiir Beschiaftigte

Allgemeiner Hochschulsport

Institut fur Sport und Sportwissenschaft
Backsteingebaude

Schwarzwaldstralle 175

Tel.: 0761 203 4513 oder 4503
ahs@sport.uni-freiburg.de
www.hochschulsport.uni-freiburg.de

Arbeitsmedizinischer Dienst
Rheinstralle 10

Tel.: 0761 203 4368
juergen.pietsch@uniklinik-freiburg.de
www.zuv.uni-freiburg.de/organisation/ad

Beauftragte fiir Chancengleichheit / Dual
Career Service

WerthmannstraRe 8 (Rickgebaude, EG)

Tel.: 0761 203 4411
chancengleichheit@verwaltung.uni-freiburg.de
www.chancengleichheit.uni-freiburg.de

Familienservice

Werthmannstralle 8 (Riuckgebaude, EG)
Tel.: 0761 203 4299
familienservice@uni-freiburg.de
www.familienservice.uni-freiburg.de

Freiburger Akademie fiir Universitare
Weiterbildung (FRAUW) / Interne
Fortbildung fir Beschéftigte
Universitatsstrale 9

Tel.: 0761 203 9845
service@wb.uni-freiburg.de
www.weiterbildung.uni-freiburg.de

Personalrat

Rheinstrale 10 (Eingang Merianstralle)
Tel.: 0761 203 6900
info@personalrat.uni-freiburg.de
www.personalrat.uni-freiburg.de

Personalservice (Dezernat 3)
Friedrichstralle 39 (Rektoratsgebaude)
Personalservice fir Angestellte

Tel.: 0761 203 4310

Personalservice fir Beamte

Tel.: 0761 203 4326
www.zuv.uni-freiburg.de/organisation/d3

Service-Einrichtungen fiir Studierende

Service Center Studium

Sedanstrale 6

Tel.: 0761 203 4441
www.zuv.uni-freiburg.de/organisation/scs

Studierendenwerk Freiburg
Schreiberstr. 12-16
www.swfr.de

Wohnen:
www.swfr.de/wohnen/

Kinderbetreuung:
www.swfr.de/beratung-soziales/
studieren-mit-kind/

Finanzielle Hilfen:
www.swfr.de/geld/finanzielle-hilfen/

Sozialberatung:
www.swfr.de/beratung-soziales/
beratungsstellen/sozialberatung/

Service-Borsen des Studierendenwerks
Freiburg

Babysitter-Borse:
www.swfr.de/geld/studijob/babysitterboerse/

Senioren-Service-Borse
www.swfr.de/geld/studijob/senioren-
service-boerse/
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Uni-Kita Blitengarten
Schanzlestrale 1

W uni-Kita Murmelgarten
Burgunderstralle 5a

B uni-Kita Wichtelgarten
BelfortstraBe 18+20 (Riickgebaude)

B Uuni-Kita Zaubergarten
Agnesenstralie 4

Kita Wolkengarten
Georges-Kohler-Allee 73
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Kinderbetreuungsangebote

Kindertagesstatte

Kita

Uni-Kita
Blutengarten'
Uni-Kita
Murmelgarten

Uni-Kita
Wichtelgarten

Uni-Kita
Zaubergarten

Kita
Wolkengarten

Standort

Fakultat fur Biologie
Schanzlestralle 1

Freiburg-Herdern
BurgunderstralRe 5a

Universitatszentrum nahe UB
Belfortstrale 18 und 20

Freiburg-Stihlinger
Agnesenstrale 4

Technische Fakultat
Georges-Kohler-Allee 73

Anzahl Betreuungsplatze

10 Ganztagsplatze

10 Vormittagsplatze mit verlangerter
Offnungszeit (,VO-Platze*)

30 Ganztagsplatze
10 Vormittagsplatze

10 Ganztagsplatze
10 Ganztagsplatze
40 Ganztagsplatze
10 Vormittagsplatze mit verlangerter

Offnungszeit (,VO-Platze*)

10 Ganztagsplatze

" Kinder von Beschaftigten der Fakultat fir Biologie werden bei der Platzvergabe bevorzugt.

2 Jeweils zuziliglich eines Essensbeitrags fir Mittagessen und gegebenenfalls Vesper. Angaben zum Zeitpunkt der Drucklegung.

Ferienbetreuungen

Betreuungszeitraum Dauer

Osterferien

Pfingstferien

Sommerferien
(August)

Herbstferien

2 Wochen

2 Wochen

2 Wochen

4 Wochen

2 Wochen

1 Woche

Alter der Kinder

0-3 Jahre

0-3 Jahre

0-3 Jahre

1-3 Jahre
3-6 Jahre
0-3 Jahre

Offnungszeiten

8-18 Uhr
7.30-14.30 Uhr

7.30-17.30 Uhr
8-13 Uhr

8-17.30 Uhr
7.30-17.30 Uhr

7.30-14.30 Uhr

7.30-17.30 Uhr

Anzahl Betreuungsplatze
20 pro Woche (Wochen
einzeln buchbar)

20 pro Woche (Wochen
einzeln buchbar)

15 pro Woche (Wochen
einzeln buchbar)

20 pro Woche (2-wdéchig buch-
bar)

10 pro Woche (Wochen
einzeln buchbar)

20

Alter der Kinder
6-12 Jahre

6-12 Jahre

3-6 Jahre

6-12 Jahre

12-15 Jahre

6-12 Jahre

Trager

Familienservice
gGmbH

Familienservice
gGmbH

Familienservice
gGmbH

Familienservice
gGmbH

Jugendhilfswerk
Freiburg e.V.

Betreuungszeiten

8-17 Uhr

8-17 Uhr

8-17 Uhr

8-17 Uhr

9-16 Uhr

8-17 Uhr

Elternbeitrag?

350 Euro

260 Euro

350 Euro
200 Euro

350 Euro
350 Euro
194 Euro
260 Euro

350 Euro

Kooperationspartner

Agentur COGO

Agentur COGO

Agentur COGO

Agentur COGO

Freiburger Turnerschaft

von 1844 e.V.
Agentur COGO

Die Hohe des Elternbeitrags ist einkommensabhangig und richtet sich auRerdem nach der Anzahl der Geschwisterkinder, die an einer Ferienbetreuung teilnehmen. Die Elternbeitrage
sind auf der Internetseite des Familienservice zu finden. Angaben zum Zeitpunkt der Drucklegung.
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ZUM
BEST

IN DER
HOCHSCHULE

Mitglied des Best Practice-Clubs

ALBERT-LUDWIGS-UNIVERSITAT FREIBURG

Friedrichstr. 39
79098 Freiburg im Breisgau

STATEMENT

Die Albert-Ludwigs-Universitt Freiburg ist ein lebendiger Arbeits- und Bildungsort, an dem eine familienfreundliche Kultur ein wesentliches
Merkmal des gemeinsamen Arbeitens ist. Fiir uns ist Familienorientierung ein strategisches Ziel und eine engagiert verfolgte Leitungs-
und Querschnittsaufgabe. Die Vereinbarkeil von Beruf und Familie wird durch universitdre Kinderbetreuung und die familienfreundliche
Gestaltung der Arbeits- und Studienbedingungen umgesetzt und gelabt,

ZIELE

Die Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg verfolgt im Sinne der Charta »Familie in der Hochschule« folgende Ziele:
- Verbesserung der Studien- und Priffungsbedingungen fir Studierende mit Familienaufgaben

- Starkung der fa ngerechten Personalfiihrung

- Integration des Themas Pflege in das Konzept der Familienfreundlichkeit

Mit der Unterzeichnung der Charta »Familie in der Hochschules ist die Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg Mitglied im Best Practice-
Club. Die Arbeit des Clubs wird getragen durch die engagierte Ubernahme von Aufgaben durch Akteurinnen und Akteure der
Mitgliedshochschulen. Die Alberl-Ludwigs-Universitat Freiburg erkldrt sich im Sinne des Selbstverstindnisses des Best Practice-Clubs
bereit:

- zur Einbindung der Leitung in die thematische Diskussion,

zur regelmaBigen Teilnahme an den Arbeitstreffen und der jahrlichen Tagung,

zur Berichterstattung tber die Umsetzung der Charta-Standards und zur beispielhaften Verdgffentlichung,

zur regelmaigen Intervision und zum kollegialen Austausch und

zur Ubernahme von Aufzaben im Best Practice-Club,
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